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2. Mentoring-Projekt

Das Mentoring-Projekt will jiingere Frauen, die bereits in der GEW Mitglied sind, fur ein
verstarktes Engagement und die Ubernahme von Funktionen motivieren. Die Mentees
werden durch Mentorinnen begleitet, die selbst als Mitglieder des Bundesfrauenausschuss
Erfahrungen und Wissen in und tber die GEW gesammelt haben. Im Mentoring-Prozess
werden diese Erfahrungen und das Wissen der Mentorinnen an die Mentees weitergeben.
Dabei versteht sich das Programm als Mal3inahme zur Organisationsentwicklung, die mit
Hilfe eines organisierten Generationendialogs zum Wissens- und Erfahrungsmanagement
innerhalb der GEW beitragen will.

Als Mentorinnen stellen sich die Mitglieder des Bundesfrauenausschusses zur Verfugung,
die mit jeweils einer Mentee aus ihrem jeweiligen Landesverband zusammenarbeiten. Das
Mentoring-Programm soll dabei so gestaltet werden, dass sowohl die Mentorinnen als auch
die Mentees von der Zusammenarbeit profitieren kdnnen und sollen. Es stellt zudem eine
gute Moglichkeit dar, altere erfahrene GEW-Mitglieder mit der Mentorenrolle fir ein
Engagement in der GEW Uber das Ende der beruflichen Laufbahn hinaus zu motivieren.
Wichtig ist fur die Umsetzung des Konzeptes auch, dass durch den Kreis der Mentorinnen
ein breites Spektrum verschiedener Schularten reprasentiert wird.

Dauer des Programms

Das Mentoring-Projekt ist auf 12 - 15 Monate angelegt. In diesem Zeitraum finden die hier im
Anschluss beschriebenen Rahmenveranstaltungen statt und die Mentorinnen und Mentees
treffen sich, wie sie es individuell fur sich festgelegt haben. Bei Bedarf besteht in diesem
Zeitraum die Mdoglichkeit, mit dem Projekt-Team Kontakt aufzunehmen, um aufkommende
Fragen zu klaren und bei auftretenden Konflikten Rat einzuholen. Besteht auch nach Ablauf
des Programmes von Seiten der Mentees und Mentorinnen das Interesse, die individuelle
Mentoring-Beziehung weiterzufihren, sind sie frei dies flr sich zu entscheiden.

Das Rahmenprogramm

Kernstick des Mentoring-Projektes ist die Beziehung zwischen Mentee und Mentorin. Um
den Erfolg von Mentoring-Programmen zu gewahrleisten, ist es jedoch erforderlich, diese
Beziehung zu begleiten, die Teilnehmerinnen und Teilnehmer in ihre jeweiligen Rollen
einzufihren und ihnen die Mdglichkeit zur Reflexion zu geben. Die im Folgenden
aufgeflihrten Veranstaltungen sollen dazu beitragen, die Mentees und die Mentorinnen auf
das Mentoring vorzubereiten und sie wahrend des Prozesses zu begleiten. Zudem sollen
durch die Veranstaltungen Mdéglichkeiten zur Vernetzung und zum gegenseitigen
Kennenlernen gegeben werden.



1. Auftaktveranstaltung:
14. — 15. November 2008

Mit der Durchfihrung dieser Rahmenveranstaltungen werden verschiedene Ziele verfolgt.
Die Auftaktveranstaltung soll das Programm einlauten, die Rahmenbedingungen fir das
Programm abstecken und den Teilnehmer/innen notwendige Informationen fur das Gelingen
des Programms zuganglich machen. Sie dient zudem dazu, das Konzept des Programms zu
erlautern und die einzelnen Personen, die fur die Durchfihrung des Programms
verantwortlich sind, sowie jene, die an ihm teilnehmen werden, vorzustellen.

Ziele und Inhalte der Veranstaltung:

e GEW-Offentlichkeit auf das Projekt aufmerksam machen

e Einfuhrung der Teilnehmerinnen in die Thematik Mentoring

e Klarung von Erwartungen und Wiinschen der Teilnehmerinnen

e Vorbereitung der Mentees und Mentorinnen auf die Mentoring-Beziehung und ihre
jeweilige Rolle

¢ Kennenlernen von Mentees und Mentorinnen

o Madglichkeit fir die Mentees und Mentorinnen, ihre Mentoring-Beziehung
aufzunehmen und Vereinbarungen zur Zusammenarbeit zu treffen

2. Feed back Veranstaltung
26. — 27. Juni 2009

Die Feed-back-Veranstaltung dient hauptsachlich dazu, eine Halbzeitbilanz des Programms
zu ziehen. Die Tandems haben sich dann bereits mehrere Male getroffen. Es haben sich flr
die Beteiligten mit Sicherheit Fragen ergeben, die im Rahmen der Veranstaltung behandelt
werden kénnen. Daruber hinaus soll die Veranstaltung den Mentees und den Mentorinnen
Gelegenheit geben, sich in der Mentee- oder der Mentorinnen-Gruppe zu treffen und sich
Uber die bis zu dem Zeitpunkt gemachten Erfahrungen auszutauschen.

Ziele der Veranstaltung:

e Wahrnehmung und Erweiterung des eigenen Kommunikationsverhaltens

e Uberdenken der eigenen Rolle im Mentoring-Prozess

e Austausch Uber erste Entwicklungsschritte und Lernerfahrungen der Teilnehmerinnen
im Rahmen des Mentoring-Prozesses

e Erfahrungsaustausch mit den anderen Teilnehmerinnen des Mentoring-Programms

¢ Gewinnen neuer Anregungen fiir die weitere Gestaltung der Mentoring-Beziehung



3. Abschlussveranstaltung

Dezember 2009/ Januar 2010 — genauer Termin wird im Verlauf des Projektes
abgestimmt

Die Abschlussveranstaltung bildet das Programmende und dient fur die Teilnehmerinnen
dazu, nach Beendigung des Programms Reslimee zu ziehen. Aulierdem geht es darum das
Konzept des Programms eventuell zu modifizieren.

Ziele der Veranstaltung:

o Reflexion der Entwicklungs- und Lernerfahrungen der Teilnehmerinnen im Rahmen des
Mentoring-Prozesses

e Erfahrungsaustausch mit den anderen Teilnehmerinnen des Mentoring-Programms

e Evaluative Gruppendiskussion zur Dokumentation der Entwicklungsschritte der
Teilnehmerinnen und kritische Beleuchtung des Programmverlaufes

e Sammeln von Anregungen zur Weiterentwicklung des Programms

4. Begleitende Veranstaltungen

Zusatzlich zu den drei geplanten Rahmenveranstaltungen erhalten die Teilnehmerinnen die
Méglichkeit, an Gremiensitzungen, Seminaren und Fachtagungen der GEW teilzunehmen.

Fur Mentees:

September/Oktober 2009 Empowerment-Seminar fiir Junge Frauen
Mit dem Empowerment-Seminar werden politisch aktive
jungere Frauen angesprochen, die ihre Anliegen in der GEW
und an ihrem Arbeitsplatz voranbringen wollen. Im Seminar
arbeitet man an seinen Starken und inneren Anliegen, man
definiert Ziele fur sich und kommt mit anderen in Austausch.
Man bekommt Handwerkszeug fiir die Herausforderungen des
gewerkschaftlichen und beruflichen Alltags, um so den eigenen
Handlungsradius und die Handlungssicherheit zu erweitern.

Fur Mentees und Mentorinnen:

23./24. Januar 2009 Generationendialog in der GEW-Frauenpolitik - inklusive
Seminarteil zum Thema Beratung

24./25. Januar 2009 Sitzung des Bundesfrauenausschuss

27./28. Mérz 2009 Sitzung des Bundesfrauenausschuss

09./10. Oktober 2009 Sitzung des Bundesfrauenausschuss

27./28. November 2009 GEW-Fachtagung FrauenStarken im Schulbereich

Die Mentees und Mentorinnen werden jeweils vor den Veranstaltungen nochmals zu
diesen informiert und eingeladen.



3. Einfuhrung zum Thema Mentoring

Was ist Mentoring?

Mentoring ist ein Prozel3, in dem eine Person, ndmlich die Mentorin die Entwicklung einer
anderen Person, der Mentee unterstitzt. Bei Mentoring handelt es sich um eine geschutzte
Beziehung, in der Lernen und Experimentieren stattfinden kann, potentielle Fahigkeiten und
neue Kompetenzen entwickelt werden kénnen.

Wie bringen sich die Mentees in die Mentoring-Beziehung ein?

¢ Den Mentoring-Prozess aktiv zu gestalten.
+ Erwartungen an die Mentorin klar zu formulieren.

¢ lhre eigenen Entwicklungsziele zu formulieren und sich selbst Schritte flr deren
Erreichung zu setzen.

+ Offen Uber Ideen, Befiirchtungen und Schwachen zu sprechen.

¢ Sich um einen konstruktiven Dialog mit der Mentorin zu bemuhen.

Wie bringen sich die Mentorinnen in die Mentoring-Beziehung ein?

Die Mdglichkeiten einer Mentorin, sich in die Mentoring-Beziehung einzubringen, sind
vielseitig. Im folgenden sind einige Aufgaben aufgefiihrt, die von einer Mentorin
wahrgenommen werden kénnen.

e Der Mentee ein offenes Ohr fur ihre Probleme mit der Organisation bzw. ihrer
Arbeitssituation zu leihen.

o Der Mentee beratend zur Seite zu stehen und ihr zu helfen. Es kann aber nicht Aufgabe
der Mentorin sein, Probleme fur die Mentee zu I6sen.

e Unterstutzung der Mentee in der Entwicklung von eigenen Zielen und Entwicklung
einzelner Schritte, um dieses Ziel zu erreichen

o Der Mentee kritisch-konstruktives Feed-back zu geben

¢ \Wenn mdglich sollten die Mentorinnen versuchen, die Mentees mit fiir sie wichtigen
Personen bekannt zu machen.



Um Missverstandnissen vorzubeugen, ist es wichtig zu klaren, dass es nicht Aufgabe der
Mentorinnen ist, den Mentees Arbeitsauftrage zu erteilen, oder sie um die Erledigung
bestimmter Recherchen oder ahnlicher Gefalligkeiten zu bitten.

4. Die Rollen im Mentoring

Die Mentee: Rolle — Voraussetzungen — Anforderungen

Die Mentee steht mit ihren Zielsetzungen und Anliegen im Mittelpunkt des Mentoring-
Prozesses. Da es sich beim Mentoring aber um eine wechselseitige Beziehung handelt, in
der es um den Austausch zweier Personen geht, ist es wichtig, dass sich die Mentee
Gedanken uber ihr Rollenverstéandnis macht und dariber nachdenkt wie sie sich in die
Beziehung einbringen mdchte.

Die Mentee kann als Verursacherin und Entwicklerin ihrer eigenen Veranderungen sowie als
Gestalterin ihrer eigenen Zukunft gesehen werden. Am Anfang des Mentoring-Prozesses
sollte die Mentee daher die Gelegenheit erhalten, sich Uber ihre Ziele, Moglichkeiten und ihr
Rollenverstandnis Gedanken zu machen. Wahrend bei einigen Mentees die Ziele bereits vor
Beginn des Mentoring-Jahres klar umrissen werden kdnnen, bendtigen andere die
Unterstltzung der Mentorin, um die eigenen Ziele Uberhaupt identifizieren zu kénnen. Sind
sich Mentorin und Mentee vor Beginn des Prozesses Uber die Besonderheit dieser
Beziehung und der daraus entstehenden speziellen Handlungsprinzipien bewusst, ist das
ein wesentlicher Bestandteil, der zum Gelingen einer solchen Beziehung beitragt.

Gunstige Einstellungen, Haltungen und Verhaltensweisen

Veranderungen und Entwicklungen, die sich aus einer Mentoring-Beziehung ergeben
kénnen, sind zwar Ergebnisse der intensiven Zusammenarbeit, aber die Mentee selbst muss
mit den erreichten Zielen und den neuen Erkenntnissen ihre eigene Zukunft gestalten. Die
"Urheberschaft" ihres Weges verbleibt immer bei der Mentee. Die bestmdéglichen Akzente,
Kriterien oder Bedingungen herauszuarbeiten, erfordert von der Mentee die Bereitschaft,
zuzuhdren, zu reflektieren, auszuprobieren und zu kommunizieren.

Hilfreich sind folgende persénliche Voraussetzungen:

e Bereitschaft, Unterstitzung und Hilfestellung annehmen zu wollen
e Durchsetzungswillen haben
e Bereitschaft zur Selbstkritik

e Eigenstandigkeit und Eigenverantwortlichkeit entwickeln wollen



Die Mentorin: Rolle — Voraussetzungen — Aufgaben

Ein erfolgreiches Mentoring setzt ein positives, bejahendes Menschenbild voraus. Die
Initiierung des Prozesses geht um so leichter, wenn Mentorin und Mentee eine herzliche,
konstruktive und offene Gesprachsbeziehung eingehen kdnnen.

Zur zentralen Aufgabe der Mentorin gehort es, die Mentee bei der Erreichung ihrer Ziele zu
unterstitzen, sie auf ihrem Weg zu begleiten und ihr als Sparringspartner zur Verfligung zu
stehen. Die Aufgaben kdnnen je nach Situation und Zielen der Mentee daher sehr
unterschiedlich aussehen:

¢ die Mentee in Gesprachen zu den von ihr eingebrachten Fragen zu beraten,
o der Mentee mit weiterfihrenden Kontakten zu helfen,
o der Mentee kritisch-konstruktives, begrindetes Feedback zu geben,

e die Mentee zu unterstltzen, realistische kurzfristige oder langfristige Ziele zu
formulieren und Schritte zu erarbeiten, wie diese Ziele erreicht werden konnen,

o der Mentee zu helfen, Strategien zur Erreichung von Arbeitszielen zu entwickeln,

o die Mentee in die Entwicklung eigener Ideen mit einzubeziehen.

Folgende Voraussetzungen sind fiir eine Mentorin dabei forderlich:

¢ Interesse an Menschen und die Bereitschaft, andere zu unterstitzen,
e den Blickwinkel der Mentee verstehen zu wollen,
o die Bereitschaft, eigenes Wissen und Erfahrungen weiterzugeben,

¢ die Urheberschaft und die Verantwortung fir Veranderungen der Mentee zu
Uberlassen,

e bereit zu sein, Uber den eigenen Weg, erlebte Krisen, Konflikte und Lésungen im
Beruf zu sprechen,

e der Versuchung zu widerstehen, zu schnelle Losungen finden zu wollen oder eigene
Lésungswege zu prasentieren.



5. Hinweise zur Gestaltung der

Mentoring-Beziehung

Zu Beginn der Mentoring-Beziehung sollten Mentees und Mentorinnen folgende Punkte
gemeinsam besprechen:

¢ Personliche Erwartungen an das Programm durch Mentee und Mentorin

+ Gegenseitige Erwartungen an die Mentorin bzw. an die Mentee

¢ Aspekte der Organisation der Mentoring-Beziehung

Wer ergreift die Initiative zum Gesprach ?

Wie haufig finden Treffen statt?

Wo und Wie kann zwischen den Personen Kontakt aufgenommen werden?

Sind die Mentoring-Partnerinnen einverstanden, auch am Wochenende erreichbar zu
sein?

Maoglichkeiten des Austauschs und der Kooperation

Soll sich die Zusammenarbeit auf Treffen beschranken, oder gibt es fir die

Mentee auch die Moglichkeit der Mentorin "Uber die Schulter zu schauen" ?

In welcher Form, wenn Uberhaupt, soll der/ die Vorgesetzte der Mentee miteinbezogen
werden?

¢ Abschluss der Mentoring-Vereinbarung

Welche weiteren Aspekte sind bei der Gestaltung der Mentoring-Beziehung zu
beachten?

1.

Die Mentoring-Beziehung ist unbedingt vertraulich.

2. Zu Beginn des Mentoring-Prozesses sollte die Mentee eine personliche Standort-

bestimmung erstellen und fiir sich eine personliche Zielvorgabe entwickeln, die sie mit
der Mentorin diskutiert. Die verschiedenen Ziele sollten mit der jeweiligen individuellen
Relevanz gewichtet werden und zunachst in der entsprechenden Reihenfolge
besprochen werden.

3. Die Mentorin ist nicht fur die Entwicklung der Mentee verantwortlich !
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6. Terminplan fur das GEW Mentoring-

Projekt

Veranstaltung:

Termin:

Auftaktveranstaltung des Mentoring-Projekts

14./15. November 2008

Generationendialog in der GEW-Frauenpolitik -
inklusive Seminarteil zum Thema Beratung

23./24. Januar 2009

Bundesfrauenausschuss

24./25. Januar 2009

Bundesfrauenausschuss

27./28. Marz 2009

Feedback-Veranstaltung des Mentoring-Projekts

26./27. Juni 2009

Seminar ,Empowerment” fir Junge Frauen

September oder Oktober 2009

Bundesfrauenausschuss

09./10. Oktober 2009

Fachtagung ,FrauenStarken im Schulbereich*

27./28. November 2009

Abschlussveranstaltung des Mentoring-Projekts

Dezember 2009/ Januar 2010
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7. Teilnehmerinnen am GEW-Mentoring-Projekt

Landesverband Mentorin/Mentee Name Vorname
Baden-Wlrttemberg Mentorin Gartner Elke
Baden-Wlrttemberg Mentee Weber Daniela
Bayern Mentorin Oehler Renate
Berlinayern Mentee Al-Heli Sarah
Berlin Mentorin Groneberg Caren
Berlin Mentee Danckwortt Peggy
Berlin Mentorin Poetzsch Dagmar
Berlin Mentee Siebernik Doreen
Niedersachsen Mentorin Wiesenacker Ute
Niedersachsen Mentorin Meyer-Herbst Irene
Niedersachsen Mentee Hlynsdottir Wencke
Mecklenburg-Vorpommern Mentorin Kruse Christa
Mecklenburg-Vorpommern Mentee Burchardt Anke
Nordrhein-Westfalen Mentorin Gieseker Hannelore
Nordrhein-Westfalen Mentee Brechtken Claudia
Saarland Mentorin Blass-Graf Ulla
Saarland Mentee Schwinn Miriam
Hauptvorstand Mentorin Gutzkow Frauke
Hauptvorstand Mentorin Jenter Anne
Brandenburg Mentee Lindemann Gisela
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8. Die Mentoring-Vereinbarung

Das Nachdenken Uber und das Abschlie3en einer Mentoring-Vereinbarung zwischen der
Mentee und der Mentorin ist ein wichtiger Auftakt fir die Mentoring-Beziehung.

Sie ermoglicht es den beiden Beteiligten, ihre Ziele, Vorstellungen und Erwartungen zu
reflektieren und sich bereits zu Beginn der Mentoring-Beziehung dartiber Gedanken zu
machen, wie sich Mentee einerseits und Mentorin andererseits die Beziehung vorstellen.

Im folgenden sind einige Punkte genannt, die Bestandteil einer Mentoring-Vereinbarung sein
kdnnen.
» Wie oft finden die Treffen statt und wo?

» Wo kann mit den Personen Kontakt aufgenommen werden, lediglich am Arbeitsplatz
oder auch zu Hause?

> Sind die Personen damit einverstanden, auch am Wochenende erreichbar zu sein?
» Aufstellen von Vertrauensregeln

» Thematisieren der beiderseitigen Verantwortlichkeit fir das Gelingen der Beziehung
» Unter Umstanden Thematisieren von Erwartungen

» Welche Informationen kénnen, wenn Uberhaupt, an Dritte weitergegeben werden?

» Es kann auch thematisiert werden, dass die Mentorin nicht flr den Erfolg der Mentee

verantwortlich ist, sondern dass sie die Mentee zwar unterstutzt, dass sie fur ihre weitere
Entwicklung aber selbst verantwortlich ist.

Auf der nachsten Seite ist eine vorgefertigte Mentoring-Vereinbarung abgedruckt, die jedoch
lediglich als Anhaltspunkt fir die Ausfertigung der Vereinbarung dienen soll. Sollten einige
Mentees und Mentorinnen finden, dass diese Vereinbarung durchaus dem entspricht, was
sie sich als Vereinbarung fir ihre Beziehung vorstellen, kann sie selbstverstandlich als
Grundlage dienen.
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Muster

Mentoring-Vereinbarung

[\ F= T8 0 T3 (1 =Y 1 o 4 1o ) L
und

Name (Mentee): ..o s

1. Erklaren sich bereit folgendes Ziel des Mentoring-Programmes anzuerkennen

Berufliche und persénliche Férderung sowie Férderung in der GEWder Mentee durch
die Mentorin

2. Vereinbaren fir die Dauer des Mentoring-Programmes, dass sie

» die Informationen, die sie in den Gesprachen erhalten, absolut vertraulich behandeln
werden.

» sich bemuhen, die Mentoring-Beziehung aktiv zu gestalten.

» bei auftretenden Konflikten diese ansprechen und gemeinsam nach einer
Lésungsmoglichkeit suchen.

» Dbereit sind, offenes und ehrliches Feed-back zu geben.
» versuchen, monatliche bzw. ..............cccccciiin Treffen zu ermdglichen.

» sie einverstanden sind, dass uneingeschrankt (auch zu Hause) / nur am Arbeitsplatz
Kontakt aufgenommen werden kann.

» bereit sind, Verantwortung fur das Gelingen der Mentoring-Beziehung zu tbernehmen.

Beendigung der Mentoring-Beziehung

Sollte es trotz des Bemulhens, auftretende Konflikte zu 16sen, fir beide Parteien nicht
mdglich sein, die Beziehung fortzufihren, besteht die Moglichkeit, die Vereinbarung jederzeit
vorzeitig zu I6sen. Der Anspruch an Vertraulichkeit bleibt aber weiterhin bestehen.

[ F: 1 0] 3 TR o SN
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Mentoring - Vereinbarung

Name (IMentorin): i ————
und

Name (Mentee): ...

1. Erklaren sich bereit folgendes Ziel des Mentoring-Programmes anzuerkennen

Beendigung der Mentoring-Beziehung

Sollte es trotz des Bemulhens, auftretende Konflikte zu 16sen, fir beide Parteien nicht
mdglich sein, die Beziehung fortzuflhren, besteht die Moglichkeit, die Vereinbarung jederzeit
vorzeitig zu 16sen. Der Anspruch an Vertraulichkeit bleibt aber weiterhin bestehen.

[ 2= 0 0 TR o

15



Sonstige Vereinbarungen im ersten Mentoring-Gespréach

Z.B. wichtigstes Ziel in der Mentoring-Beziehung, Formen der Gestaltung der Mentoring-
Beziehung, Treffen im Blro oder im Privatbereich, usw.
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